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BARBASTRO Y LA COMARCA DEL SOMONTANO DE
BARBASTRO: PLAN ESTRATEGICO

En los paises desarrollados se esta produciendcammbio estructural muy
intenso en el sistema productivo. De la competebasada en el uso intensivo de
trabajo, capital fisico y recursos materiales s@dsado a otra competencia, basada en
la creacidn, difusion y explotacion del conocimiergs decir, una economia donde la
innovacion es la variable clave. Teniendo en cuesta profundo cambio estructural,
en un contexto caracterizado por una progresiveeeersible globalizacion, el Consejo
de Europa de Lisboa de 2000 establecié como reteectr a la Union European la
economia basada en el conocimiento mas competitdiadmica del mundo, capaz de

crecer econdmicamente de manera sostenible cory méegores empleos”

Estos objetivos han sido reforzados con motivdatedamiento de |&strategia
Europa 2020 entre cuyos objetivos se encuentra la formulaaénuna politica
industrial para la era de la mundializaciprpara mejorar el entorno empresarial,
especialmente para las PYME, y apoyar el desard#laina base industrial fuerte y

sostenible, capaz de competir a nivel mundial.

La politica industrial debe orientarse a la con@tale los fallos de mercado y
los obstaculos que entorpecen la competitividadresapial. Se ha observado que el
problema fundamental de la competitividad es alfinente esfuerzo en I1+D+i y, con
el fin de paliar esta carencia, se estan reoridotalas politicas publicas. La
transferencia de conocimientos y el aprovechamidattas economias externas, junto
con el estimulo a la creacion de empresas innogad®e encuentran entre las

principales areas de actuacion de la politica im@hsnoderna.
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Por otro lado, es un hecho estilizado que desdafios setenta del pasado siglo
se ha producido un fuerte crecimiento del sectoviges, proceso que se ha visto
acelerado por la globalizacién y la introducciédifysion de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC). Asi, en taste con los temores de partida a
gue una economia con un importante peso del seataicios no fuera capaz de generar
tanto empleo como una basada en un fuerte sectlustial, la realidad y el
conocimiento econdmico han confirmado que las rales economias del planeta son

economias de servicios.

Por su parte, el entorno en el que se desarrobatleidad productiva también
ha sufrido profundas transformaciones. En esteidggntse ha intensificado la
competencia por la entrada en el mercado internaciale los nuevos paises
industrializados, se ha producido una difusion gdreada de las TIC y, en definitiva,
ha hecho su aparicidon una nueva economia basaglacenocimiento, la innovacion y
el progreso tecnoldgico. En este contexto, el nwdgebductivo experimenta una
mutacion sustancial. La competencia mas intenggea@rnovar en productos y adoptar
nuevos sistemas de produccidon mas intensivos ercicoiento. Cuando la innovacion
de producto resulta decisiva, las fases pre y poshufacturera del proceso de
produccion se convierten en claves en términos afergcion de valor afiadido. Se
trata, en concreto, de las fases de investigacidesgrrollo, de un lado, y aearketing

y comercializacion de otro.

En este marco, la politica industrial tiene comjeio basico la gestion de esta
adaptacion de modelo productivo, mediante la instntacibn de procesos que
permitan incrementar sustancialmente la produatidEste nuevo enfoque de la
politica industrial trata de elaborar las respuesidecuadas a los desafios planteados
por la nueva economia global basada en el conadimieEstas respuestas se
instrumentan en torno a dos lineas de trabajo fuedtales: en primer término,
medidas para garantizar un marco competitivo actvidad de las empresas y, en
segundo lugar, acciones dirigidas a favorecer elbta de modelo productivo en la

industria, con la incorporacion de la innovaciomodactor clave de competitividad.
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De este modo, la funcién propia de la politica stdal seria la de promover el
cambio de modelo productivo para hacer frentesatipes de retos: las potencialidades
qgue ofrecen las nuevas formas de produccion (etootégico), el surgimiento de
nuevos competidores (reto de la globalizacion)synoevos gustos y preferencias de los

consumidores (reto de la flexibilidad en entornos@&mbio continuo).

La instrumentacién de este tipo de actuacioneseaed muy variada. A titulo
meramente ejemplificativo podemos citar: a) elnestd a la aparicion de mercados de
servicios avanzados si se aprecia ausencia od¢remutia privada (incubadoras start-
ups formacion técnica, financiacion, innovacion,...); la potenciacion de sectores
emergentes; c) la puesta en marcha de formulasaiteas de financiacion de las
actividades de 1+D+i, asi como del desarrollo yréasferencia de ciencia y tecnologia
entre las empresas; d) el apoyo a la innovaciéanigtiva; e) facilitar la reconversion
y transformacién de estructuras industriales y esgniales obsoletas; y f) las medidas

de impulso a la internacionalizacion de las empresa

Las actuaciones de politica industrial que se pdetie acometer en relacion con
el municipio de Barbastro y su entorno socioecoménmmediato responden a estos
mismos planteamientos, partiendo de que en dighitote la importancia relativa que
las actividades agrarias y ganaderas —sector panta@nen es superior a la que tienen
en el resto de la provincia, y especialmente saperila de Aragon y el conjunto de
Espafa, territorios que presentan un modelo produen el que la importancia de este

sector econdmico es mucho menor.

A esta particularidad productiva territorial se wnea industria con un peso
relativamente superior al resto de economias cascya que la industria manufacturera
supone casi un cuarto del output comarcal. Se pads de una base amplia y dinamica
de actividad industrial en la que, no obstantetagaspor su relevancia lagdustrias de
Coquerias y refino de petréleo; industria quimicébricacion de productos

farmacéuticosal representar mas de la mitad del sector manuéao de la zona.
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Aunque, como es sabido, en el territorio no haytpk de carbdn ni refino de
petréleo, si que existen varias empresas que desemgunciones de distribucién en

actividades relacionadas con la citada rama inidlistr

La planificacion estratégica, sin olvidar la espkzacion productiva sefialada,
debe orientarse paulatinamente al desarrollo depatitica econdmica centrada en
otros sectores productivos que el Gobierno de Aradéntifica como estratégicos, en
particular para el territorio comarcal: logisticarismo, pymes industriales y nuevas
tecnologias. En este contexto es donde pretenddgadrse est®lan Estratégico para
el desarrollo econémico y empresarial de Barbastroy su zona de influencia
econdémica(comarca del Somontano de Barbastro).

El objetivo delPlan Estratégicano es otro pues, que el de diagnosticar cuales
son los sectores y las lineas basicas en las queretipio de Barbastro y la comarca
del Somontano de Barbastro deberian apoyarse impatdsar su actividad econémica y

desarrollar una dinamica de crecimiento sostemilteedio y largo plazo.

Para alcanzar este objetivo no se plantean unaiosvarogramas de grandes
inversiones ni actuaciones dirigidas a promover lzasnradicales en la estructura
productiva de Barbastro, algo que, por otra pdampoco resulta necesario, ya que,
como veremos, esta comarca ya cuenta con un s@vt conjunto de capacidades y
recursos en los que se puede apoyar la estrategatdnciacion y diversificacion del
crecimiento econdmico. Se trata, mas bien, de peneralor estas capacidades y
recursos, y a partir de ahi diagnosticar cualesladtineas de trabajo Optimas para la
dinamizacién de la actividad econémica.

Y en este punto es donde entra en acciénRiate Estratégicoya que muchas
de esas capacidades y recursos se encuentranda @iy agotados o empleados en
forma suboptima y, como consecuencia de ello, sestran incapaces de generar una

dinAmica de crecimiento econdmico.
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En definitiva, elPlan Estratégicoes el instrumento a través del cual se va a
llevar a cabo, con el debido rigor técnico, un déico de situacién que, a su vez, va a
permitir formular las grandes lineas de politicdustrial a implementar en relacion con
el municipio de Barbastro y la comarca del Somantda Barbastro, con el fin de

generar y atraer inversiones productivas.

En atencidon a la trayectoria y a los resultadodad&vestigacion operativa
llevada a cabo para la elaboracién Bkn Estratégico éste se desarrolla en torno al
siguiente esquema de trabajo:

* En primer lugar, se dispone de unventario de las capacidades y recursos
confeccionado en la primera parte del Convenioyg cpnstituyen €lhaber” del
municipio de Barbastro y su entorno inmediato, igumdo en torno a la comarca
del Somontano de Barbastro. Esto va a permitir ngotede forma ordenada y
sistematica, una imagen fiel y precisa del tejidadpctivo de este territorio y, por
tanto, de lagortalezasen que razonablemente podemos apoyarnos parasanpal

actividad y el crecimiento econémico.

» En segundo lugar, partiendo del diagndstico daeifi que cabe inferir del andlisis
de las debilidadesy fortalezas del municipio de Barbastro y la comarca del
Somontano de Barbastro, considerados como unidambetgca, podemos definir
los principalesvectores de desarrollode cara al disefio e implantacion de una
estrategia de dinamizacion econdmica. Los resustadadifieren, a grandes rasgos,
de la estructura econdmica tradicional y preseptetairitorio, ya conocida, pero
presentan una mayor consistencia y robustez dexsvedl valor empirico que les

confiere el proceso previo de andlisis y diagnogige los ha originado.

* En tercer y ultimo lugar, se formulan las grantesas estratégicas de actuacion
en relacion con los sectores, ramas de actividagao®os, infraestructuras y
plataformas industriales y/o logisticas con quentare el municipio Barbastro y la

comarca del Somontano de Barbastro.
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A- ANALISIS DAFO. VECTORES DE DESARROLLO.

El inventario de capacidades y recursos realizada primera fase va a permitir
tener una panoramica amplia, profunda y realisttaslenecesidades y potencialidades
del municipio de Barbastro y la comarca del Sonmontde Barbastro, a través de las
técnicas propias dehnalisis DAFO A partir de los resultados de éste, podremos

identificar los principaledrivers o vectores de desarrollo para este territorio.

MATRIBDAFO

DEBILIDADES (enfoque interno)

* Insuficiente oferta actual de suelo industrial gistico, que exige abordar sucesivas

fases de inversion para su incremento y dotaciéimép

* Relacionado con lo anterior, carencia de una ofgetguelo industrial y logistico
especificamente dirigida a las pymes, fendmenoimgentiva la deslocalizacion a

favor de otros nucleos industriales proximos.

* Infraestructuras infrautilizadas, como el ferrotaan mal estado de conservacién,
como las viarias secundarias que conectan los pwsae la zona; o ineficientes,
como la distribucién eléctrica que puede llegamaealizar, en ocasiones, procesos

productivos.

* Insuficiente dotacidon del equipamiento tecnolégiode comunicaciones necesario,
lo que limita a las empresas regionales la explartade todas las potencialidades de
negocio empresarial que permiten las TIC, espeeiaenel acceso a Internet de

altima generacion.

» Parte de la dotacion de recursos naturales défotésr claves para determinadas
actividades terciarias como el turismo, no estgiotados con eficacia y eficiencia

en su maximo nivel de rendimiento.

» [Escaso desarrollo del turismo cultural y de obsaévade la naturaleza, ademas de
producirse la concentracion de la oferta de seasiduristicos en determinadas

localidades.
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Limitada capacidad de creacion de empleo estahbdificado técnicamente y de

calidad.

El territorio goza de menos atractivo del deseghl@ atraer nuevos proyectos de

inversion empresarial de envergadura al territorio.

Recursos humanos limitados: pérdida de poblacionelgvado grado de

envejecimiento de la sociedad.

Oferta de formacion profesional para el empleothda y deficiente, que no da
respuesta a las necesidades formativas de la pabhadel tejido socioeconémico.

Parque empresarial formado en su mayoria por pyamediares de muy reducidas
dimensiones que limita alcanzar una escala efieidatproduccion y la dimension
necesaria para competir eficazmente en mercademaaionales. A ello se suma la
reduccion de resultados y rentabilidades de lasresap locales por la crisis

econdmica que ha reducido su margen de maniobasagameter nuevos proyectos.

Concentracion del empleo industrial en pocas eraprés empresas concentran el

50% del empleo industrial).

Los actores y sectores que conviven en el tewitateberian estar mas
interconectados y colaborar mas entre ellos. Sextocomo el de la
agroalimentacion esta poco organizado de formactiade a excepcion del vino y

tomate rosa.

Escaso desarrollo de circuitos cortos de comezeiglbn de productos

agroalimentarios.

Las politicas y actuaciones publicas que se ponanacha, en muchas ocasiones,

no responden a las necesidades locales reales.

FORTALEZAS (enfoque interno)
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» Territorio con recursos con potencialidades de rdel§a materias primas agrarias
como los productos de la huerta o la almendraasiage; patrimonio cultural como
el arte rupestre; patrimonio natural como la avitaw la geologia; recursos

forestales como la trufa o las setas; eventosreldts, sociales y deportivos; etc.

» Situacion geografica privilegiada de la comarca gnlaza las cuencas industriales
del norte de Espafia y Sur de Francia con el Cgribur de la peninsula, ademas de
presentar una gran proximidad con Catalufia. La ensgrha visto potenciada con la
reciente construccion de la autovia A-22, que $tapuesta en funcionamiento ha
permitido enlazar en un menor tiempo con Catalyiizero de Tarragona) y
Zaragoza.

* Grandes empresas con un arraigo muy acentuadagelogiga las posibilidades de

deslocalizacion, unido al caracter emprendedoa g@blacion de Barbastro.

« Tejido empresarial y organizativo activo, con gteayectoria de trabajo y con

experiencias de colaboracion positivas.

» Potente sector empresarial, que en los ultimos séibs diversificado relativamente
de forma exitosa con empresas en sectores muysds/eomo el turismo o la
industria del vino.

* Marcas y reconocimientos exteriores referidos aindos aspectos del territorio y de

su realidad socioecondémica, que proyectan una impggitiva en el exterior.

« Entorno institucional favorable a la actividad e@mica que, a su vez, se apoya en
la asuncion consciente por la sociedad de unaid#ehinuy vinculada a la actividad

economica e industrial.
» Costes laborales competitivos, baja rotacion ylatividad social.

» Alta capacidad de influencia de la ciudad de Bdrbasn el area oriental de la
provincia de Huesca (especialmente las comarcangwaas) por sus servicios

especializados, que incrementan la poblacion gse esercado mas proximo.

AMENAZAS (enfoque externo)
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* El capital humano relativamente cualificado quegseera en la comarca no se
explota lo suficiente por la “huida de talento”, dae incide negativamente en la

capacitacion de la mano de obra local.

* Riesgo de no poder mantener y/o mejorar el sistdendormacion profesional
especifica para no dar lugar a fenbmenos de competdestructiva entre empresas
de nueva implantacién y empresas ya establecidasapcaptacion del personal

técnico cualificado.

* Abundante y muy competitiva oferta de suelo logése industrial en ciudades y
regiones tanto del corredor cantabrico-mediterraoteoo del que conecta las tres

capitales aragonesas.

« [Escasa proyeccion internacional de la mayoria depresas regionales
(microempresas familiares) que les impide rentadnilirendimientos crecientes a
escala derivados de la presencia en los mercati@sgexos.

» Dificultades para la financiacion externa: publgarivada.

» Politicas, exigencias legales y normativa cambjamie dificulta el desarrollo del
territorio.

» Concentracion de los centros de investigacion, rddika e innovacion en las
ciudades, existiendo pocos canales para aprovégheaansferencia tecnologica e

investigacion.

* Riesgo de quedar al margen de las grandes esamidgidesarrollo territorial como
consecuencia de cierto efecto de saturacidon ennsarne inmediato, lo que
demanda una actuacién consciente por parte de testiéorio en estrecha
colaboracion con otros actores cercanos y similaresérminos de poblacion,

superficie y estructura industrial.

» Tendencias demogréficas locales: emigracion dengsieenvejecimiento y sobre
envejecimiento, disminucién de la poblacion actidespoblacion de las pequefias

localidades, envejecimiento de agricultores y fd#aelevo generacional de éstos.

* Riesgo de no aprovechar plenamente las posibilgdgde ofrecen las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) para la mmigacion del medio rural en

multiples ambitos econdmico-sociales.
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* Presion sobre los recursos naturales y gestiorequadia del impacto del cambio

climatico

OPORTUNIDADES (enfoque externo)

» El tejido industrial que ha resistido la crisissatea un alto potencial competitivo por
la innovacién desarrollada, la calidad de sus prtmduy los procesos de ajuste
realizados, que lo posiciona competitivamente de @ una nueva etapa de
crecimiento economico. En este sentido, destacampartunidades que ofrece el

desarrollo de empresas auxiliares (clusters).

* En los dltimos afios se han puesto las bases pavptumo aprovechamiento de las
posibilidades de uso logistico que brinda el it Cabe destacar, en este sentido,
los buenos resultados de la actividad de la nd@reninal Intermodal de Monzén
(TIM), en el horizonte de posibilidades que pardrahsporte y la distribucion
logistica de mercancias abriréllieavesia Central del PirinefrCP), destinada a ser
uno de los ejes centrales de alta capacidad paraafto transeuropeo de

mercancias.

» Existencia de una relativa dotacion de red de éstracturas viarias y ferroviarias
con posibilidades de mayor rentabilizacién y exgtain, aptas para la carga y
descarga de mercancias en las inmediaciones desalvalmacenes, factorias y
superficies disponibles para la instalacion de ns@entros de actividad logistica o

productiva.

» Disponibilidades potenciales de suelo industrial aididad a través de fases
ordenadas y racionalizadas que amplien las doeside los Poligonos industriales
existentes para permitir hacer del territorio carahmun activo mas atractivo y
accesible. Y ello tanto para nuevos proyectos esapides, como para tratar de
aprovechar y liderar el proceso de relocalizaciéreshpresas catalanas que se esta
produciendo en los ultimos tiempos.

* Nuevas tendencias sociales vy turisticas que val@amsos y valores del medio
rural, especialmente del territorio de Somontan@ genera un amplio mercado de

10
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potenciales consumidores y turistas, gracias aal@sces tecnoldgicos y en el
ambito de las TIC

» Aprovechamiento eficaz del aumento de los recuaswenomicos destinados a las
politicas de retencion de poblacién y lucha colatrdespoblacién en el ambito rural
aragonés. Especialmente, aquellos destinados adarmizacion y reconversion del

tejido productivo local hacia actividades econdmmican mayor valor afiadido.

B- LINEAS ESTRATEGICAS

1. Marco general.

La actividad empresarial es el factor clave paedqguier economia que pretenda
mantener una senda de crecimiento sostenible yayegrapleo. Desde esta perspectiva,
las Administraciones Publicas deben promover lavided empresarial y prestar a las
empresas la asistencia que necesiten para el dé&sade su funcion propia y
caracteristica, crear riqgueza y empleo, ante tod@lpevidente interés social que reviste
dicha funcién. La cuestion decisiva es precisamawmggiguar en qué debe consistir esa

asistencia o ayuda y como debe prestarse porgmfts Administraciones Publicas.

Con carécter general, hay que sefialar que, eraedtito, las Administraciones
Publicas tienen como objetivo bésico facilitar taivadad empresarial y, en definitiva,
evitar que ningun proyecto deje de intentarse ptia fde acceso a los canales de
financiacion, a los conocimientos o a las buenastimas que pueden permitir a los

promotores alcanzar el éxito en su negocio.

Desde un punto de vista operativo, las politicablipis de fomento de la
actividad empresarial se centran en dos ambitatafuentales: consolidar la presencia
y la actividad de las empresas ya establecidasempdm a su disposicidn herramientas
qgue les permitan hacer frente a la evolucion daran econdmico y desincentivando
asi la deslocalizacion; y crear las condicione®s&@tas para atraer nuevas inversiones

productivas.

11
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Sin embargo, observando el territorio de la comdat&omontano de Barbastro
estas pautas generales no nos proporcionan ungrdtito adecuada de su estructura
industrial, sus activos y su potencial. Es indudahle parte de los habituales sectores
definidos como estratégicos para todo Aragon tieaeién su relevancia en Barbastro
y la comarca del Somontano de Barbastro, perocesistatacion no nos puede llevar a
ignorar o minusvalorar el necesario protagonisme lgs servicios avanzados y otras
ramas del sector industrial deben tener en laudatiedn de una estrategia de desarrollo
econdémico y empresarial para este territorio. M&tipamente, podria afirmarse que
los sectores definidos como estratégicos parasara®lo de Aragon lo son también en
la comarca del Somontano de Barbastro en la medidague se integrarian

sinérgicamente en su formidable base industrial.

Desde esta perspectiva, podemos hacer una saransigleraciones generales:

» La industria agroalimentariatiene una presencia y peso destacado en la comarca

del Somontano de Barbastro, y comprende no sola fade de produccion de
materias primas de excelente calidad y la fasgatesformacion, que es donde se
capitaliza la mayor parte del valor afiadido, samotién el control de la cadena de
suministro (comercializacion). Por otra parte, daflmivel de concentracion de

estas dos ultimas ramas dentro del sector a niveldral, no resulta facil atraer

inversion extranjera directa, por lo que las adgtrses mas viables a medio plazo
van en la linea de favorecer los procesos de mtemr vertical y, mas

genéricamente, la formacion de entornos colabastientre las empresas
autoctonas que desarrollan su actividad en lasssuasefases del ciclo productivo,
con el objetivo ultimo de que puedan consolidartajes competitivas sostenibles a

largo plazo, necesarias para poder competir eméysados globales.

» Lalogisticaconstituye una herramienta fundamental para lagegsap que afrontan
los retos de la internacionalizacion y la mejoratcma de la competitividad, en la
gue la aplicaciéon de las nuevas tecnologias tienenarme potencial de generacién
de valor afiadido, y con una gran eficacia commfai® vertebracion territorial para

la gestion de suministros y servicios en areasedssimente pobladas. EI municipio

12
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de Barbastro y la comarca del Somontano de Badbdstyen trabajar para explotar
las posibilidades que ofrece el Proyecto CLYMA, tderdel marco global del

Corredor Mediterraneo -incluido en la Red Transpeaode Transportes (RTE-T)-,
que se centra en el analisis del transporte deamei&s entre Lyon y Madrid, y trata
de facilitar el desarrollo de forma coordinada deRed Basica de transportes
europea. No obstante, quedan otros retos localedigrées como la necesidad de
promocionar el transporte ferroviario de la zoremtd de mercancias como de

personas.

» En cuanto aturismq Barbastro y la comarca del Somontano de Barbasiatan
con un destacado patrimonio histérico-cultural wsumecursos naturales (como la
sierra de Guara) no explotados de forma eficaguéunido al factor de proximidad
respecto al destino turistico altoaragonés porlerce, los Pirineos, convierte a
este territorio en una plataforma privilegiada paraurismo sostenible de gama
amplia y calidad excepcional: naturaleza, histanidtura, deporte, gastronomia, etc.

» Por lo que se refiere a lagevas tecnologiags preciso sefialar que la digitalizacion

del sistema productivo ha sido sefialada por lobsta como el principal nicho de
negocio y yacimiento de empleo para Espafia enrtbsmpos afios. Las economias
que sepan aprovechar y pilotar adecuadamente esiesp disfrutaran de
posiciones muy competitivas en el marco de la neeemomia global basada en el
conocimiento. En este apartado, el territorio caagoresenta un déficit importante
de infraestructuras de equipamiento digital, qubedser superado a la mayor

brevedad posible.

En todo caso, como ya se ha sefialado, los seryidaiadustria manufacturera
ocupan el centro del escenario productivo en laacoandel Somontano de Barbastro.

Por su aportacion al VAB, la rama productiva indaktmas relevante es la

Industrias de Coquerias y refino de petrélgola industria quimica; fabricacion de

13



=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Economia, Industria y Empleo
Direccién General de Economia

productos farmacéuticogn las que la comarca alcanza un indice de e$ipacian y
representa casi la mitad del sector manufactui2eb.resto de ramas, Unicamente la
industria textil, confeccién de prendas de vestinaustria del cuero y del calzadola
industria de la alimentacion y fabricacion de bedsd alcanzan un indice de

especializacion destacado.

Por tanto, se debe recurrir a un referente altemae politica econémica que,
poniendo el acento en el protagonismo de la industn esta nueva etapa de
recuperacion del crecimiento y el empleo que s& @stsolidando, resulte aplicable a
este territorio que ahora analizamos. Este enfqapd¥ia venir de la mano de un
documento presentado por la Comisién Europea a&ipias del afio 2011 con el titulo

Una politica industrial integrada para la era de lglobalizacion: poner la

competitividad vy la sostenibilidad en el punto deafn

Un marco estratégico ambicioso para una nuevaiqaoiitdustrial debe poner
pues en un primer plano los conceptos de compdatly innovacion y sostenibilidad.
Es preciso conjugar una base transversal amplialigascon la aplicacion de las
medidas especificas que requiera la atencion declessidades y expectativas de cada
sector o rama de actividad. Hay que prestar atergioda la cadena de valor y de
suministro, desde el acceso a la energia y lasiamf@imas a los servicios postventa y
el reciclaje de materiales, teniendo en cuentaequéodo caso ciertas fases de esta
cadena se localizan en todo caso en territoriam@xhunitarios, por lo que todas las
industrias deben desarrollar treflejo de globalizacion’.

Algunos retos a los que debe responder esta nuaitecg industrial son la
normalizacion del acceso a financiacion por pagtéad PYME, la mejora de la calidad
y la eficiencia de las infraestructuras en los &osbde la energia, el transporte y las
comunicaciones, el impulso a la excelencia innokdoon especial atencion a la

difusion e intensificacion en la incorporacion de TIC a los procesos productivos, asi

! Comunicacién de la Comisién al Parlamento EurpmtdConsejo, al Comité Econdémico y

Social Europeo y al Comité de las Regiondsa politica industrial integrada para la era de la
globalizacion: poner la competitividad y la sostahiad en el punto de miraCOM (2010) 614 final/4.
Bruselas, 24.01.2011.
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como a la configuracion de entornos empresariatdaborativos (fendmenos de
competencia cooperativa, alianzas estratégitastersy distritos industriales, etc.) y la
renovacion de los catalogos de cualificacionesegiohales de modo que permitan la

adquisicion de las competencias adecuadas a laand@sdel sistema productivo.

Ademas, debe promoverse la modernizacion del séutistrial mediante el
ajuste estructural de la capacidad productivaprdanocion de la eficiencia en el uso de
los recursos y el consumo energético, transformahdactor espacio en un motor de
innovacion y competitividad al servicio del ciudadapor medio de mecanismos de
movilidad sostenible, dando nuevo vigor a la coitipitad a través de la cadena de
valor (la industria quimica es en este punto umpje paradigmatico) y todo ello en el
horizonte de sostenibilidad de una economia hijpdcaca competitiva, 1o que a su vez
exige el desarrollo de nuevas tecnologias y pracdsgroduccion con bajas emisiones
de CQ.

En esta linea, el municipio de Barbastro y la camadel Somontano de
Barbastro deben ser capaces de participar y agravéas recursos que en materia de
politica industrial se desarrollen durante los prins afios por el ejecutivo regional. A
tal respecto, recientemente el Departamento de dicia, Industria y Empleo del
Gobierno de Aragén ha disefiado una estrategia @audar a las empresas de la
Comunidad Auténoma a incorporarse altalustria 4.0”. Este término hace referencia
a la denominada “cuarta revolucion industrial”, qaasiste en la introduccion de las

tecnologias digitales en la industria.

Dado que la digitalizacion del tejido industrial Aeagon va a ser uno de los
principales retos que deben afrontar las empresg®m@esas en los proximos afos, el
Gobierno de Aragon quiere acompafarlas en estaid¢r@n. Para ello, desde el
ejecutivo aragonés se sostiene gqieamos a desarrollar una estrategia con los
principales agentes del sector que se adapte atragesapacidades y que se enfoque
en aquellos aspectos en donde Aragon puede delserooértos liderazgos”.En este

sentido, se considera qt@ fin y al cabo, somos una Comunidad Autbnoma aaon
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fuerte desarrollo industrial y que, ademas, estamusy cerca de otras regiones

similares en materia industrial”

Cifiéndonos al ambito de competencias de las aatiggllocales, rige también
el imperativo en favor de unaegulacion inteligente que debe traducirse
inequivocamente en mayores esfuerzos para faciéitaméaximo el ejercicio de
actividades econdmicas, reduciendo las cargas &traibivas, impulsando la
administracion electrénica y aplicando de formé&egigitica en el disefio de los marcos

regulatorios el principio dgensar primero a pequefa escala”

Partiendo de este marco general de referenciagsnmpusl ya formular una
estrategia articulada en relacion con los distirgestores relevantes a tenor de la
estructura productiva caracteristica de Barbastrta yyomarca del Somontano de

Barbastro.

2. Actuaciones sectoriales.

a) Pymes industriales

La comarca del Somontano de Barbastro presentaugenl.170 kilometros
cuadrados de extension, alrededor de 1.300 empmnesagricolas ni ganaderas, en su
mayoria pymes familiares de muy reducidas dimemesiorEstas microempresas
conviven con otras de mayor relevancia sectoriatrdedel contexto nacional, sobre
todo agro-transformadoras y agroalimentarias, doddstaca la especializacion

productiva agroindustrial de la comarca en el setgbvino.
Por otra parte, es un hecho estilizado reconocilo I teoria y literatura

econdmica que el reducido tamafio medio de las eaprupone un freno al impulso

de su competitividad y limita los procesos de maeronalizacion.
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Finalmente, existe un elevado grado de concentradé las actividades
industriales y econémicas en el municipio de Barbasspecialmente las relacionadas

con el sector servicios, y con el sector del aglaaenergia.

Resulta por tanto perentorio, abordar una politchustrial de diversificacion
territorial por toda la comarca, asi como produgtivde fomento de la escala (tamafio)
de la estructura industrial local, que mitigue &pehdencia e impacto respecto a un
anico sector al tiempo que impulsa los niveles daedyctividad y competitividad
regional. En este sentido, en los ultimos afosaseitio consolidado en el territorio
comarcal iniciativas industriales en otras ramamada quimica o el tratamiento del
cuero, que han contribuido a una mayor diversiftmade la oferta industrial local y

que deben ser potenciadas en el futuro.

Partiendo de esta constatacion, sin embargo, no duey dar paso a la
autocomplacencia y la inaccion, a la vez que slageecesidad de profundizar en la
politica de diversificacion de la oferta manufaetarmencionada hacia industrias en las
que el territorio pueda maximizar sus potenciakdaenddgenas para alcanzar ventajas

competitivas sostenibles en los mercados.

Un activo y vector potencial de desarrollo pardeefitorio de Barbastro y el
Somontano de Barbastro debe ser pues fortaledessuiindustrial (ya que, en general,
se trata de un sector que genera empleo estaigieeyuna productividad mayor), con el
correlato del destacado desarrollo que las acti@slandustriales relacionadas con la

agricultura y ganaderia tienen en la comarca.

Ademas, se observa en las economias mas desasollaad tendencia de las
empresas a externalizar todas aquellas actividadedirectamente vinculadas a su
objeto principal (servicios al clienteparketing administracion y finanzas o recursos
humanos). De hecho, los tradicionales servicioprogimidad se estan reorientando
hacia una serie de servicios especializados devalbo afiadido, lo que se conoce como

servicios avanzados profesionales a las empresdsa localizacion de este tipo de

actividades se ve favorecida por la disponibilidadespacios de oficinas, de una amplia
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y bien conectada red de transporte y, finalmergeyrth gran concentracion de capital

humano cualificado.

Como quedd constatado en la primera parte del @amveon la notable
excepcion de Barbastro que ostenta la capitalittadcomarca del Somontano de
Barbastro adolece, en cambio, de una cierta sutieipacion en importantes
actividades del sector servicios. No obstante, &drb y el Somontano de Barbastro
reunen todas estas condiciones, lo que constitnyé&actor determinante de ventaja
competitiva de cara a dar cabida a entornos emmakesacolaborativos que permitan a
las pymes acceder a economias de alcance e indbusscala para poder competir

eficazmente en los mercados globales.

En esta linea de trabajo, la actuacién de los gudsemunicipal y comarcal
deberia volcarse en promover las condiciones mésrdhles para el ejercicio de
actividades econdémicas, programando sus actuacamatencion a los requerimientos
de un doble enfoque: interno o de disefio organizaiptimo para la prestacion de
servicios de valor afadido a las empresas; y exterde regulacion de sistemas de
incentivos a la actividad empresarial. Sobre estetq) se proponen dos lineas de

actuacion prioritarias:

- Racionalizacion y simplificacion administrativa.

Las actuaciones deben centrarse no sélo en la iBeagidn del iter
procedimental conducente a la instalacion de nuewagresas, sino también en la
gestion integrada de las diversas intervenciondasiautoridades locales (licencias de
actividad, urbanisticas, medioambientales, etag yas que el ordenamiento atribuya,
en su caso, a otras Administraciones a través deewvicio unificado “yentanilla
anica”) de responsabilidad municipal/comarcal. A talexls, deberan instrumentarse
los oportunos mecanismos de colaboracién interadtrativa, siempre con la finalidad
de facilitar al inversor y/o emprendedor la realida de las gestiones oportunas ante

una Unica instancia.
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- Instrumentacion de sistemas de incentivos pamefdar el ejercicio de

actividades econdmicas.

Estos sistemas de incentivos deben concentrar esician especialmente en
aspectos como la generacion endoégena y la atradadmversiones productivas, la
promocién de las actividades de |+D+i o0, en gendaaarticulacion de una amplia y
solvente oferta de servicios avanzados a las eagrésa concreta instrumentacion de
estos sistemas de incentivos debe ser el resuftadm amplio proceso de debate y
reflexion con los agentes econdmicos y socialegaozaciones empresariales y
sindicatos), asi como con los centros educativode yformacion profesional con

presencia en el territorio.

Se trata, en definitiva, de crear un entorno faverpara el emprendimiento y la
localizacion de nuevas empresas en el ambitodsalitde la comarca del Somontano
de Barbastro. En este sentido, las actuacionesardéar que se proponen podrian

ordenarse en torno a las siguientes lineas ba$icaabajo:

1. Puesta en funcionamiento de la ampliacion de @w&éhos industriales de la zona
gue permitan disponer de mayores disponibilidagesuglo industrial en el municipio
de Barbastro y su entorno. Resulta indispensalidditha suelo industrial en la zona
para atender proyectos de inversion empresariahg®iacion o nueva implantacion, ya
que, por ejemplo, no existe suelo industrial digplenen el poligono del Valle de
Cinca. No obstante, existen condiciones propiciasa pcometer la ampliacion del
citado poligono (tales como su ubicacion, reliev@ografia de los terrenos, sistema de

conexiones para la implantacion de los servicioaglea y vertido, etc.).
Es por ello que, en la actualidad, existe un primyde ampliacién del Poligono Valle

del Cinca, en proceso de elaboracion de Plan Pardirtbanizacion, que pondria a

disposicion en torno a 365.000 m2 de nuevo suelosimnial.
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2. Acciones de promocion ynarketing de las capacidades del territorio para la

ubicacion de empresas:

« Elaboracién de un folleto como cuaderno de venntado tanto al inversor

extranjero, como al nacional.

» Asistencia a congresos Y ferias de inversion.

3. Impulso de urServicio Integral de Atencién a Emprendedores/Esgmial (SIAE)

como punto de contacto Unico donde se central@grattuaciones de asesoramiento,
orientacion y apoyo operativo completo a emprendedo empresas interesadas en
establecerse en Barbastro o en cualquier otro npumide la comarca. Esta iniciativa
podria instrumentarse en forma de servicio munlicipanarcal, con una sede central en
la cabecera de la comarca, Barbastro, y subsedesadm uno de los restantes
municipios que la integran, y estaria organizadtodeaa que permitiera la articulacion
de mecanismos de colaboracion permanente con chdministraciones con
competencias concurrentes en relacion con el esiabikento y la puesta en marcha de
nuevas empresas Yy negocios (Gobierno de Aragon,ndigeEstatal de la
Administracion Tributaria, Tesoreria General deSkguridad Social), asi como con
organizaciones empresariales y otras entidadesiatisas de base corporativa
(Asociacion de Empresarios de Barbastro (AEB), Asmén de Empresarios de la
Sierra de Guara, Asociacion de Empresarios del vRlle del Cinca, Camara de

Comercio e Industria de Huesca, etc.).

4. Paquete fiscal de incentivos a la localizaciorugtdal y logistica, de acuerdo con las
posibilidades que ofrece en este punto la ultinfarmea de la legislacion sobre

haciendas locales.

5. Medidas alternativas que faciliten la financiaci@unvenios con entidades de

crédito, formulas alternativas de financiacion, etc

6. Actividades de formacion y perfeccionamiento parprendedores y empresarios.
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7. Fomento del asociacionismo y puesta en comun geriexcias y conocimientos

entre emprendedores y empresarios. Impulso deolzecacion empresarial.

8. Finalmente, la comarca del Somontano de Barbasted propio municipio de
Barbastro deben aprovechar las politicas en dichgera que se desarrollen por el
Ejecutivo aragonés. En concreto, articular lascaes institucionales necesarias para
aprovechar las herramientas y recursos glsteategia aragonesa de la Industria 4.0
brinda a las regiones de la Comunidad Autonoma ioarativas industriales que
generen valor afladido de las pymes. Los fondosagtaraler a las solicitudes de ayudas
son aportados, al 50% por el Gobierno de Aragoh joado Europeo de Desarrollo
Regional (Feder).

Las ayudas estan dirigidas a los proyectos de pyuasiderados como de
actividad industrial o que fomente la inversiondurctiva, el desarrollo de proyectos de
I+D, la innovacion, la proteccion de la propiedadustrial y el desarrollo de iniciativas

de consultoria estratégica para la mejora comyetjtiel crecimiento.

La convocatoria marca una clara prioridad para llmpieproyectos que
introduzcan aspectos relacionados con la expam&omercados, de incremento de la
productividad y de la capacidad competitiva o dedenoizacion de los medios de

produccion, logisticos y comerciales.

b) Agroalimentacion

La politica agroalimentaria implementada por el i@oio de Aragon tiene como
un objetivo basico fomentar el desarrollo de esttos como elemento clave para
dinamizar la economia y la demografia en el medialy favoreciendo asi la
vertebracion del territorio en la Comunidad. Enjanto, y comparativamente con otras
regiones limitrofes, la industria agroalimentariagdnesa se caracteriza por ser una
gran productora de materias primas o0, a lo sumprattuctos semielaborados, lo que la
hace particularmente sensible a la volatilidadodeprecios, pero con escasa generacion

de valor afiadido, lo que a su vez tiene como comeseta directa la obtencion de un
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menor margen bruto empresarial. Asimismo, preseatancias similares al resto de la
industria agroalimentaria espafiola, como es lasasdanension de sus empresas, una
todavia mejorable formacion en muchos de sus ceaditectivos y una débil

organizacioén colectiva.

En relacion a los rasgos especificos que presartarharca del Somontano de
Barbastro, la industria de transformacion agroalitawga se convierte en una de las
principales actividades industriales, con un pessiatado en el output comarcal y una
dispersion territorial considerable al estar ma&asnaéada que otras ramas productivas.
En relacion a la materia prima local, el almenétalivar, el cereal, y especialmente la
vid, son los cultivos mediterraneos que forman epatél paisaje tradicional del
Somontano y que estan intimamente vinculados alltara y a la economia rural
tradicional. Por su parte, y en cuanto a la ganadet primer sector es el porcino,
seguido del vacuno y a continuacién el ovino. Toeties tienen capacidad para
incrementar su productividad y generar un mayoorvahadido en la zona. De este
modo, la comarca debe capitalizar la parte prinalea valor afiadido procedente de

recursos que se obtienen y producen en su teoxitori

Respecto a la especializacion comarcal, la existahe cultivos con potencial
de desarrollo, y siguiendo l&Strategia de Desarrollo Local Participativo 201020”
realizada por el Centro de desarrollo del Somontehcultivo del vifiedo ha sido, y es,
uno de los grandes puntales del desarrollo debsegrario del Somontano en los
altimos 25 afios, posibilitando una potente indastgl vino dentro de la Denominacion
de Origen Somontano, y generando riqgueza y puekiogabajo ligados tanto a la

actividad agraria como a la transformadora.
La especializacion marcada de la region en el sgittainicola, no debe dejar a

un lado la necesidad de aumentar la gama de pusletdborados y las marcas para

diversificar y completar la oferta, y llegar a atroercados.
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En el marco de las grandes lineas sectoriales lesi#ds, las actuaciones a
desarrollar en relaciéon con el desarrollo del sed#ola industria agroalimentaria en la
comarca podrian cifrarse en torno a los siguienipgtivos:

1. Continua adaptacion y modernizacién de las insital@s, especialmente vinicolas, al
deber cumplir con unos requisitos exigidos poldh@acion de un producto con marca
de calidad propia, asi como los propios retos \afiles cambiantes que exigen los

mercados.

2. Facilitar, desarrollar y articular las relacionegre cooperativas y asociaciones en el
sector agrario, ya que la reducida dimension dengsresas del sector que asisten a las
de mayor capacidad y que son referentes en el dwréimitan sus capacidades de
desarrollo autbnomo (incorporacion de innovaciaternacionalizacion, etc.). Ademas,
algunos sectores como el de la industria agroatiamenestan relativamente poco
organizados y articulados colectivamente de forptana (excepto la D.O de vino, o la

asociacion del tomate rosa).

3. Facilitar la adaptacion de la industria agroalimagata las exigencias y cambios en el
marco normativo aplicable. Mediante la implantacd® servicios de asesoramiento
técnico y normativo. Las industrias agroalimentatianen la obligacion de adaptarse a
la normativa comunitaria en materia de higiene ygusdad alimentaria,
independientemente de su tamafo y volumen de prafucEste hecho exige una
capacidad de adaptacion, asi como capacidad ferangara afrontar los requerimientos

exigidos.
4. Potenciar el desarrollo de productos tipicos deotea con posibilidad de integracion
en la industria agroalimentaria local (tales cornalmendro, el olivar o el tomate rosa)

que pueden desarrollar marcas de calidad comeedi&cion en los mercados.

5. Impulsar la necesaria diversificacion de la ofed& productos elaborados y

transformados para alcanzar nuevos mercados dealest
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6. Mayor apoyo para la comercializacion y posiciorarto de los productos locales,
mediante su promocién en ferias y diferentes caamafue permita alcanzar nuevos
mercados, incluso internacionales, mediante suediééacion propia.

7. Aumentar la sostenibilidad ambiental de las ad#des agricolas, ganaderas y

agroalimentarias.

c) Ensefianza reglada y Capital Humano

intimamente relacionado con los dos apartados iarger se encuentra una
reivindicacion tipica de ambitos rurales como esdeesidad de implantar y desarrollar
grados formativos técnicos relacionados con lososex productivos en los que la
comarca cuenta con un mayor grado de especializa@épecialmente el sector

agroindustrial (vinicola), aunque también otros odas nuevas tecnologias.

Es un hecho constatado en la comarca la falta d® e obra cualificada para
las empresas locales, lo que en ocasiones fomemtémenos de competencia
destructiva entre empresas de nueva implantaciémpresas ya establecidas por la
captacion del personal técnico cualificado.

Asimismo, se detecta una correspondencia inefigaize elas necesidades
laborales del territorio y las capacidades y hahdes adquiridas por la fuerza laboral
disponible. Por tanto, se hace perentorio establ@ta ensefianza reglada especifica
que tenga en cuenta las demandas profesionales wallas empresas de la comarca.
En su caso, el desarrollo de cursos de formacipecéfica demandada por la base
empresarial local podria realizarse mediante latapa colaboracion con el Gobierno
de Aragon (INAEM) y los agentes econdmicos y sesiale la zona.

A modo de ejemplo, la implantacion de modulos dierfacion Profesional en el

sector agroindustrial, exigiria tener en cuentatemdos formativos técnicos y

profesionales en aspectos como:
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- Estructuras y funcionamiento de los mercadospsgnaarios.

- Formacién para gestionar una empresa agropeclargue implica conocimientos
empresariales para planificar, programar y organdesa forma 6ptima los recursos

materiales y humanos disponibles.
- Proteccion de los recursos naturales y respedtmedio ambiente.
- Formacion en ganaderia y asistencia en sanidathhn

En definitiva, esta estrategia de acumulacion detalahumano en la regién
basada en una cualificacion formativa especifieamfiria, ademas de convertir a la
region en un referente de especializacion técnigaogesional, la transicion natural
entre la finalizacién de los estudios formativda incorporacién laboral a las empresas

locales de esta rama productiva industrial referentla economia comarcal.

d) Logistica

La logistica se ha consolidado en las economiaszadas como una palanca
fundamental para el progreso de los flujos comesig el desarrollo empresarial a
escala regional, nacional e internacional. La &ty logistica y la mejora de las
comunicaciones son una ayuda para las empresasiepgan internacionalizarse y
mejorar su competitividad, ya que favorecen losrgambios econémicos y estimulan

las relaciones empresariales.

La optimizacion de la organizacion logistica cdniyie a la competitividad
corporativa mediante la reduccion de costes (digondm de niveles de inventario,
minimizacion de recorridos en transporte de repagstion destocks etc.) y el

incremento del nivel de servicio al cliente.

Por otra parte, la logistica es uno de los secteretos que la aplicacién de

nuevas tecnologias genera un mayor valor afiadid@fé&cto, la aplicacion de dos de
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estas tecnologias -las tecnologias de la informagida comunicacion (TIC) y la

robotica- a la logistica permite alcanzar signifiazs avances en la trazabilidad de los
productos y en la automatizacion de ciertas tarBagjue, a su vez, da lugar a
importantes reducciones de costes y a la optindinade diferentes procesos logisticos.
En suma, gracias a la aplicacion de estas nuevaslogias el tiempo y la distancia

dejan de suponer un obstaculo al desarrollo detié@dad econdmica.

La Plataforma Logistica de Zaragoza y la impladiacén ella de empresas
multinacionales de primer orden, ha supuesto unlisepdecisivo para el desarrollo, en
primer lugar, de la ciudad de Zaragoza como nudaaiaunicaciones y Servicios
logisticos y, en segundo lugar, de toda la Comuhilaénoma de Aragon.

Durante los ultimos diez afios, se han desarrolladas Plataformas Logisticas,
asi como otros focos de actividad econémica, ertaros ejes de comunicaciones que

han ido surgiendo a raiz de las nuevas infraesimast

Desde hace un tiempo, se esta produciendo unadsedase de desarrollo de
infraestructuras, especialmente en el ambito ¢gedeincia de Huesca, que hace pensar
en un nuevo impulso para las actividades econdéndicastamente ligadas al desarrollo
de dichas infraestructuras. De esta manera, léidadade Barbastro se sitia en el mapa
de la comunidad aragonesa, como nuevo foco estrajdigado fundamentalmente al
desarrollo de la autovia Huesca-Lérida, permitiendadpido acceso a todo el centro

econdmico de Catalufa.

El objetivo debe ser pues aprovechar la situaceogafica de Barbastro como
punto intermedio del eje MediterrAneo-Cantdbricguycercania al sur de Francia. Y
asi, de esta forma, potenciar el desarrollo soomm@unico de la region, mediante la
creacion de empleo, fijando la poblacion, con ktalacion de nuevas empresas y la

atraccion de nuevas inversiones para el desadellofraestructuras.

El municipio de Barbastro y el resto de la comalelaen rentabilizar su posicion

geografica para rentabilizar las oportunidades&gicas que presenta su proximidad a
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la Terminal Intermodal de MonzdTIM), ya que esta llamada a convertirse en uno de

los grandes nodos logisticos multimodales integextta red aragonesa que recorre el
territorio de nuestra Comunidad longitudinal (PLHUBLAZA y PLATEA) y
transversalmente (PLHUS, TIM y PLFRAGA) y conectaréel futuro, a través de la

Travesia Central del Pirine¢TCP), con la red de grandes centros logisticospews.

Ademas, de modo inmediato constituye también etqpde partida para hacer de esta
zona un espacio destinado a promover el desarredonémico mediante el
aprovechamiento sinérgico de una serie de recuysqmtencialidades comunes
(centralidad administrativa, amplia cartera de is&s, buena oferta formativa, valiosos
activos turisticos con importante namero de visétan especializaciéon productiva
industrial, sector alimentario potente y reconogittmable conectividad en términos de
infraestructuras disponibles, etc.) con el fin ef®nzar la capacidad de generar y atraer

inversion productiva, en particular en el ambitdalactividad logistica e industrial.

Por otro lado, la posicién geografica de la comaelaSomontano de Barbastro
debe ser un activo para aprovechar las posibilsléatgisticas que ofrece el desarrollo

futuro del_Poyecto CLYMAQque centra en el andlisis del transporte de metas entre

Lyon y Madrid para facilitar el desarrollo de forro@ordinada de la Red Basidaofe

NetworR de transportes europea. El desarrollo del ejeniyadrid del Corredor

Mediterraneo del proyecto global de la RTE-fiene como objetivo apoyar la

implementacion a largo plazo de la RTE-T, en paldic el desarrollo de corredor
namero 3 — el Corredor Mediterraneo para las mefaan- entre Lyon y Madrid y
deberd permitir la implementacion coordinada derdd. El total del Corredor
Mediterraneo incluye 74,2 millones de personas mpmesentan el 14,7% de la
poblacion y el 13,1% del PIB de la UE-28. En cotwrel corredor 3 de la RTE-T, el
Corredor Mediterraneo, abarca las siguientes conesi

a) Algeciras—Madrid—Tarragona;

b) Sevilla—Valencia—Tarragona;

c) Tarragona—Barcelona—Perpignan—Lyon—Torino—MilanmeZea—Ljubljana—

Budapest—frontera ucraniana.
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Finalmente, en el caso de la comarca del SomontmoBarbastro, el
aprovechamiento Optimo de sus potencialidades eamélito de las comunicaciones
pasa también por una promocién del transporte Viamio, tanto de mercancias como
de personas. Por lo que se deberia poner en mancpéan de potenciacion de esta

infraestructura a través de:

- Puesta en marcha de trenes lanzadera que permisame® rapidos hacia el AVE
en Lleida, lo que facilitaria la movilidad y el fiiutanto de trabajadores como de
estudiantes que vendrian atraidos por la implaitiade los ciclos técnicos y

especializados de formacién reglada mencionades apartado anterior.
- Incremento de las conexiones con Zaragoza a toevésred de Cercanias.

- Potenciacion de la intermodalidad de la red.

Ademas, la apuesta por revitalizar el papel del prermitiria rentabilizar las
infraestructuras y establecer las bases para errdde de nuevas actividades en la
zona, como la puesta en marcha de planes turisgigesa continuacion se analiza,

contribuyendo asi a crear mas riqueza en el teaitmmarcal.

En mérito a todas estas consideraciones, se pultheara pues que las
actividades logisticas constituyen otro de los desarnvectores de desarrollo econémico
para la comarca, por lo que es necesario promowksarrollo de acciones dirigidas a
posicionar este espacio dentro de la red espaiat@dbs logisticos, de acuerdo con las

siguientes lineas principales de trabajo:

1. Creacion de un registro publico en el que sdragre la gestion de espacios

disponibles de suelo logistico e industrial.

2. Reduccién de los costes de implantacion y gedtgistica en los espacios y
plataformas logisticas disponibles.

3. Reformulacion de la oferta de suelo logisticopulsando la diversificacion de la

oferta (alquiler, alquiler con opcion de compraiegbos de superficie, etc.), mejorando
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el acceso a financiacion y articulando descuentde® precios vinculados al volumen

de inversion, de creacién de empleo y de superiicippada. Por lo que se refiere a las
PYMEs, en relacion con el fendmeno ya apuntadoatie fle una oferta especifica de
suelo industrial y logistico para ellas, una buep&icion vendria de la mano de

actuaciones dirigidas a promover la oferta wieeros de empresasaves-nidoo

féormulas similares.

4. Desarrollo y coordinacion de una oferta de &dteuctura logistica-industrial
integrada e intermodal, configurada en torno alttero, y bien conectada tanto con el
Proyecto CLYMA, como con el corredor central PLHBBAZA-PLATEA vy, en un

futuro préximo, con el nuevo enlace transpiren&émoviario central de gran capacidad

(TCP.

5. La puesta en marcha de trenes lanzadera quetenrigarbastro con su entorno mas
cercano, incluido Zaragoza a través de la red dea@s.

6. Desarrollo de actividades detworkingentre empresas del sector logistico.

7. Mantenimiento y conservacion de equipamientio$raestructuras logisticas.

e) Turismo

El turismo constituye, para la mayoria de las meggoespafiolas, una industria
que ofrece grandes posibilidades para la reacima@condémica, tanto por su

importante contribucion al PIB como por su poteindeageneracion de empleo.

Barbastro, y la comarca del Somontano de Barbastrentan con grandes
activos para el desarrollo de la industria turéstigue ya en los ultimos afios presenta
una evolucion dinamica y positiva. En cuanto adcisvos turisticos de la zona destaca
el importante patrimonio historico-cultural propie, lo que hay que afadir la
disponibilidad de equipamientos de ocio y diversida gran rigueza de ecosistemas y
paisajes; la Optima ubicacion logistica de la adilida la que reiteradamente hemos
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hecho ya referencia, permite conectarse en brepeciesde tiempo con otras ciudades

espafiolas de gran riqueza histérico-artistica, rmemtal y cultural.

Entre los atractivos turisticos de la zona quewsen citar, destaca el Parque
Natural de la Sierra y Cafiones de Guara, cuya fscipecorresponde en mas de un
tercio a la comarca. Sus grandes contrastes pamkipior los plegamientos alpinos (el
Tozal o Pefia de Guara de 2.077 m) y por los precdscerosion diferencial generan
una compleja red hidrografica de cafiones y barsarfozes y gargantas en los rios

Flumen, Alcanadre y Vero.

Respecto a su patrimonio cultural, de gran impeigarhistorica y rasgos
diferenciadores, sobresalen los conjuntos histérdmla villa medieval de Alquézar y
del casco antiguo de Barbastro (y elementos relesahe éstos como la colegiata de
Alguézar y la catedral de Barbastro), asi comarids de 60 abrigos con arte rupestre
del Parque Cultural del rio Vero (6 acondicionagasa ser visitados) que albergan

representaciones de arte paleolitico, arte esqimmaarte levantino.

La expansién del sector durante los ultimos afidsassgpoyado también en la ya
comentada industria del vino, bajo la denominadi@mrigen “Somontano”, reconocido
como un producto de gran calidad, que ha contridbaighroyectar al exterior una muy

positiva imagen del territorio y lo ha dado a caroc

Asimismo, no debemos olvidar que el entorno proxideo la comarca del
Somontano de Barbastro, la cordillera de los Risneconstituye ld‘joya de la
Corona” de la industria turistica aragonesa. De ahi laesidad de promover
actuaciones concretas orientadas a la atraccibandmayor nimero de turistas, asi

como a la prolongacién de su estancia media.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que, deetria Estrategia de lucha
contra la despoblacién en Aragon, el turismo sdigara como un sector estratégico
para el desarrollo rural ya que se localiza en eeas localidades y genera

oportunidades de empleo para colectivos menos daidws, como las mujeres de las
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pequefias localidades. Asimismo, no podemos olddar la llegada de turistas a la
region también puede ser aprovechada para obtéddos de otras potencialidades
locales. En este sentido, se puede aprovechamjelde turismo para dar a conocer el
patrimonio vinicola de la zona, como son tallecasas y visitas guiadas. Asimismo, los
viajeros pueden convertirse en consumidores, aisocprescriptores, de productos
gastronOmicos (aceite, quesos, etc.) locales cereni una mayor dificultad para

alcanzar mercados.

Para el Gobierno de Aragon, el turismo constituy® wWe los sectores
estratégicos de atencion preferente en su podtioadmica, por lo que se establecen un
conjunto de acciones para impulsar el desarrollsetdor durante los proximos afos de

las que el municipio barbastrense, y el conjuntaad®marca, deberian aprovechar:

« Plan de promocién diferencial del turismo de Aragdme articula la estrategia

promocional autondmica potenciando la notoriedathdeomunidad como destino
turistico atractivo para diferentes segmentos deaxe.

* Programa “Alojamientos conectadospara la extensién del uso de las nuevas

tecnologias en el sector hotelero y de turismd miraragon.

* Programa de oficinas virtuales turisticgmra proporcionauna herramienta de

gestion de la informacion del sector homogénea adenarcas aragonesas.

» Planes de calidad turistica, de dinamizacion, deencia y de formacion y

cualificacion para empleados del sector que contribuyen a foealda
competitividad de las empresas.

+ Convenios de colaboracidén con las asociacionesesiohales y empresariales del

sector para el disefio y realizacion de iniciativas de gido y promocion de la

oferta turistica aragonesa.

* Programa territorio de Interés Gastrondmico en Adagpara impulsar la
gastronomia y la cocina aragonesa como un actiyorit@ante en el sector del
turismo para el fomento de la actividad econdmilceentivando la valoracion del

producto autéctono
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La politica turistica debe encuadrarse pues emegteo general establecido por
el Gobierno de Aragdn, si bien de forma mas coaaleberian establecerse una serie
de actuaciones a desarrollar con el objeto de ratnaemayor nimero de turistas a
Barbastro y resto de la comarca, asi como prolosgagstancia media. Una politica
turistica que apoye un tejido empresarial locam@o por pequefias empresas con

capacidad limitada y baja rentabilidad. Entresatduaciones, podemos destacar:

1. Poner en valor las singularidades de los resunsturales, historico-culturales y de
ocio, asi como las festividades y tradiciones nigsfecativas, ya que el turismo rural
se ha desarrollado mucho durante los Ultimos afida yompetencia entre los

numerosos destinos a elegir es cada vez mayor.

2. Empleo de las TIC para comercializar las simydaes y fortalezas del turismo de la
comarca en nuevos mercados que permitan aumestasitantes y turistas potenciales

ala zona.

3. Incentivar los entornos colaborativos entre esgios de la hosteleria: asociaciones,
rutas gastrondmicas, etc. Y en general entre ttalmsentidades encargadas de la
promocion turistica comarcal.

4. Instrumentar canales comunes para la activigagrdmocion turistica en relacion
con los demas centros de atraccion turistica dedan, en ambitos como el turismo
rural y los deportes de invierno, el turismo gasbroico, el de observacion de la
naturaleza (para aprovechar la rica y variada bevdidad local), etc. Que ademas
contribuyen tanto a fidelizar visitantes, como ehlr contra la estacionalidad tipica de

algunas actividades turisticas.

5. Organizar excursiones y crear itinerarios n#étgraulturales y de actividades

deportivas a zonas cercanas (senderismo, depertegedtura, etc.).

6. Desarrollar paquetes turisticos y otras acci@eeguntas en colaboracion con otras

localidades y comarcas proximas para incremergagdtancias en la zona.

7. Promover un turismo sostenible y de calidadeetddos los agentes y actores que
participan de dicha actividad.
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f) Nuevas tecnologias

La nueva economia basada en el conocimiento coevaela innovacion en el
factor clave para el desarrollo econémico. En ndmsaan amplios y profundos, tan
complejos y globales, como los actuales solo lavanién permite diferenciarse y, de

este modo, ser competitivo.

La Estrategia Europa 202Gsitda en primer plano a la innovacion, como
principal motor del crecimiento, y en consecuen@aperspectiva comunitaria se
impone a la hora de instrumentar programas y msdidafomento de la actividad

innovadora.

Es indudable que este contexto ofrece un enornengial para el desarrollo de
la actividad innovadora, por lo que la intervencaiiblica debe orientarse a promover
el establecimiento de entornos colaborativos capédeegenerar sinergias y economias
de escala basadas en la concentracion espacial niladas de investigacion
especializadas en el desarrollo de nuevas tecmaslogue permiten el desarrollo y
tecnificacion de todos los sectores productivosar@ y ganadero, industrial y

servicios (actividades turisticas, logisticas, ritiaras, comerciales, etc.).

Al mismo tiempo, el desarrollo de las TIC en lagpa® rurales de Aragon se
convierte en un vector principal de la Estrategiaganesa de lucha contra la

despoblacion del territorio mediante el desarrstioioeconémico local.

En definitiva, y como sefiala la “Estrategia de dedla Local participativo
2014-2020" realizada por el Centro de desarrollb StEnontano, para mejorar las
oportunidades y la calidad de vida de los ciudadade comarcas rurales como el
Somontano de Barbastro, alejadas de los polos darddlo urbanos, con una baja
densidad de poblacion y una alta tasa de envejecitoj un buen despliegue de las TIC
es esencial para garantizar la igualdad de oportlaties a la hora de acceder a los
servicios y para favorecer el desarrollo socialuitaral sin necesidad de desplazarse.
Igualmente sucede con el sector empresarial: esigoaque las empresas del territorio
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sean competitivas en una sociedad global, cambiantgue registra avances
tecnolégicos de forma intensiva. Las TIC permitegjonar la eficiencia de las
empresas, facilitan la innovacion, y son esencigi@s operar en toda la cadena de

valor y aprovechar las nuevas oportunidades quergemede los mercados”.

Dicho lo cual, cualquier estrategia de revitalidace impulso del tejido y de la
actividad economica en este territorio no puedardég lado un factor tan decisivo
como es este de los servicios avanzados a las samspren especial la necesidad de
crear los medios e infraestructuras que permitarutibzacién intensiva de las
tecnologias de la informacién y comunicaciéon (T&),que aprovechar los beneficios
de las TIC exige garantizar el adecuado access mikemas por todos los agentes. En
definitiva, este factor constituye la palanca clpaea la reactivacion del crecimiento en
el nuevo escenario planteado por una economia Igh@isada en la generacion y la
transferencia de conocimiento. En concreto, segmuegsumir las principales lineas de

trabajo en este ambito en los siguientes términos:

1. Facilitar a las empresas locales el acceso a kttdmultima generacion a través

de conexiones de banda ancha avanzadas y fibcaopti

2. Promover la incorporacion de las TIC en los prosepooductivos de las

empresas, a partir del sistema educativo y de fadmarofesional.

3. Instrumentar canales para la transferencia de comto y tecnologia entre

Universidades, centros de investigacion y centeofornacion profesional.

4. Establecer cauces para la colaboracion cientifiepresarial, articulando los
oportunos mecanismos para facilitar la sintonidodeproyectos de investigacion

con las necesidades empresariales.

5. Desarrollar medidas para atraer la localizacionceetros y laboratorios de

investigacion.

6. Articular las acciones institucionales necesariaarap aprovechar las
herramientas que la brinda a las regiones de lavGm@ad Autonoma, y los recursos
destinados por el Gobierno de Aragon a la digaalian del territorio rural para

promover el uso intensivo de las TIC.

34



=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Economia, Industria y Empleo
Direccién General de Economia

7. Desde un punto de vista social e integrador, fagrea formacion y el uso de
las TIC por los ciudadanos de la comarca.
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C- CONCLUSIONES: BARBASTRO, “TERRITORIO DE GRANDES

principales activos con que cuentan el municipio Bgbastro y la comarca del

Somontano de Barbastro para promover eficazmentgemeracion y atraccion de

OPORTUNIDADES ECONOMICO EMPRESARIALES”.

A lo largo de todo este documento hemos tratadgoateer en valor los

actividades econdémicas.

Este territorio cuenta con una amplia bateria qeadades y recursos cuyo

aprovechamiento es necesario instrumentar en foép@ma para incorporarlo

plenamente a las inmensas posibilidades que ofseeseonomia del conocimiento. Los

puntos criticogyue hemos sefialado para alcanzar estos objetiios s

1.

El empefio por mantener y mejorar la potente base dustrial

agroalimentaria del territorio, al tiempo que se dacabida a la generacion
endogena o la atraccion de actividades de prestanidle servicios avanzados
o profesionales para empresabasicamente mediante la racionalizacién y

simplificacion de los marcos regulatorios y la artiulacién de sistemas dé

1372

incentivos al ejercicio de actividades econémicas.

El interés que reviste la formacion de entornos caborativos entre las

D

empresas autéctonas que desarrollan su actividad das sucesivas fases d
ciclo productivo, con el objetivo ultimo de que pudan adquirir la
dimension que necesitan para competir eficazmentenelos mercados

globales.

El esfuerzo por reformular la oferta de suelo logiico e industrial,
impulsando la diversificacién (alquiler, alquiler con opcién de compra,
derechos de superficie, etc.), mejorando el accesm financiacion y
articulando descuentos en los precios vinculados &blumen de inversion,
de creacion de empleo y de superficie ocupada, sitvidar la necesidad de

promover una oferta especifica para las pymes.
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4. La necesidad de disefiar paquetes turisticos espeéwik (itinerarios,
festividades y tradiciones, gastronomia, etc.) omg¢ados a la atraccion de un
mayor namero de turistas y a la prolongacién de sastancia, asi como de la
integracion en canales comunes de promocion en cotaacion con otros

centros turisticos cercanos y la plena implantaciéde las TIC en el sector.

5. La necesidad de desarrollar una red de suministroelfibra éptica avanzada
a las industrias para aprovechar el potencial que reierra la necesaria
digitalizacién de la economia y los negocios, a trés de medidas que
favorezcan la incorporacion de las TIC (Internet) atodos los procesos

productivos.

De este modo, Barbastro y el resto de la comarc&atrontano de Barbastro se
convertirdn en un espacio excelente para la uldinad® empresas industriales y centros
logisticos de distribucién. Este, y no otro, esobjetivo de estePlan Estratégico
convertir el territorio de la comarca del Somontate Barbastro en una tierra de
oportunidades econémico empresariales enddgerniaspra® un foco de atraccién de
inversiones y proyectos de actividades economiga®guctivas, a traves de la puesta
en marcha de una serie de medidas orientadas entetente a configurar un entorno

business-friendly
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ANEXO

PLAN DE ACCION PARA LA DINAMIZACION DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN BARBATRO Y LA COMARCA DEL SOMONTANO DE
BARBASTRO

Como apéndice al Plan Estratégico, incluimos &3t de Accion para la
dinamizacién de la actividad industrial y logistieam Barbastro y la comarca del
Somontano de Barbastren el que se citan una serie de objetivos opesapyopuestos

a corto, medio y largo plazo.

1. Actuaciones a corto plazgalrededor de 1 afio).

a) Elaboracion de un cuaderno de ventaorientado tanto al inversor
extranjero como al nacional, para la promocionnaighicipio de Barbastro y el resto
de la comarca del Somontano de Barbastro como iespadnversion empresarial,

asi como una herramienta para la asistencia aesogy ferias de inversion.

b) Revision de normas y ordenanzas municipaleselacionadas con la
actividad economica y el emprendimiento y, en socpropuesta de reformas en el
sentido de una mayor racionalizacion y simplifiGacadministrativa y, finalmente,

aprobacién de las mismas.

C) En la misma linea, estudiar quy#&ocedimientos relacionados con la
actividad economica y el emprendimiento exigenirigervencion de distintas
Administraciones territoriales y, en consecuencia, articular los oportunos
mecanismos de colaboracidn—convenios, protocolos, etc.- para impulsar el
funcionamiento de unaentanilla Gnica empresarial En este punto, conviene
prestar especial atencion a las licencias, pernyisagorizaciones administrativas de

caracter urbanistico y medioambiental.

38



=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Economia, Industria y Empleo
Direccién General de Economia

d) Creacion y puesta en marcha de registro publico que centralice la

gestionde losespacios disponibles de suelo logistico e industri

e) Impulsar la dotacion de unamfraestructuras de redes telefonicas
avanzadas de servicios de fibra Optica que permitan a las zonas industriales

disponer de uneonexion a Internetde ultima generacion.

f) Promover unaformacién reglada profesional o planes especificos de
formacion, que se ajusten a las necesidades y demandasjidel ihdustrial de la

comarca; especificamerge el sector agroindustrial.
Q) Formacion especifica y avanzada en nuevas tecnolagpara empresas.

h) Instrumentar un@ateria de incentivos fiscales a la localizacion distrial ,
con especial atencion a los impuestos de bienesebies [Bl), de actividades

econdmicaslAE) y de construcciones, instalaciones y obras{ ).

)] Establecimiento de ayudas, incentivos econdmicos nuevas lineas de
financiacion para la creacibn de empresas e impulso de nuevogegqios
empresariales.

)] Desarrollo de paquetes turisticos especificos(turismo deportivo,
gastronOmico, natural, ornitologico, de ocio, ete.)nstrumentacion deanales
comunes de promocién turistica con el Gobierno de Aragbn y otras
Administraciones territoriales que desarrollen\agéides de promocion turistica en
las provincias de Huesca y Zaragoza. En este taspgoalmente se considera

importante actuar en f[aomocion turistica especifica de Barbastro.

K) Creacion de ugluster agroalimentario.

2. Actuaciones a medio plaz¢entre 2 y 4 afios).

a) Mejorar e incrementar la oferta desuelo industrial del territorio.

b) Ejecucién de lasbras pendientes en la A-2para su conexién con 23y la A-

21y la plena operatividad de los ejes viarios quiebean todo el territorio aragonés

39



=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Economia, Industria y Empleo
Direccién General de Economia

y se configuran como corredores rapidos en relaobdnlas principales capitales de

las regiones limitrofes (en colaboracion con eli@&oio de Aragon).

c) Desarrollo de actuaciones dirigidas a la promodémna oferta especifica de suelo
industrial y logistico para PYMESs, a través de folas comoviveros de empresas

naves-nidoo similares.

3. Actuaciones a largo plazdmas de 4 afos).

a) Promover la mejora de vias secundarias de transpast

b) Desarrollo del eje ferroviario de gran capacidadvesia Central de los Pirineos
(TCP), con destino prioritario al transporte de mercasidien colaboracion con

Union Europea, Ministerio de Fomento y Gobierno déragon).

c) Disefio e implementaciéon de una estrategia marcactieacion en el seno de la
Comunidad de Trabajo de los Pirined€TP), para la canalizacion de proyectos en
materia de desarrollo sostenible, formacion y deflartecnoldgico, infraestructuras
y comunicaciones, cultura, turismo y deporte (dalmaracion con la Unién Europea

y el Gobierno de Aragon).
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